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1. GIRIS

analizleri kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gére okul mudiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik
stili daha ¢ok siirdiiriimcii liderlik stilidir. Yine arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri
genel olarak disiik olmakla birlikte, gruplar arasindaki farklilik incelendiginde bilissel sinizm diizeyi yiiksek olan
ogretmenler tarafindan algilanan liderlik stilinin serbest birakici liderlik, biligsel sinizm tutum diizeyi diisiik olan
Ogretmenler tarafindan algilanan liderlik stilinin ise siirdlirimcii liderlik oldugu goriilmiistiir. Sinizm diizeyinin
demografik degiskenler yoniinden incelenmesinde ise yas ve kidem yoniinden herhangi bir farklilagma
bulunmazken, okul tiiri yoniinden anlamli bir farklilagma bulunmustur. Bu farklilagma, lise kademesinde
caligmakta olan 6gretmenlerin ilkdgretimin 1. kademesinde galigan dgretmenlere gore daha fazla orgiitsel sinizm
tutumuna sahip olduklarini agiklamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sinizm, Liderlik Stili, Ogretmen
ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the relationship between the leadership styles of school administrators
and the organizational cynicism levels of teachers. The research was carried out on 180 teachers working in the 1st
and 2nd stages of primary education and secondary education in the city center of Erzincan in the 2019-2020
academic year. In the study, the Leadership Styles of School Principals Scale was used to determine the leadership
styles of school administrators perceived by teachers, and the Organizational Cynicism Scale was used to
determine teachers' organizational cynicism attitudes. T test, one-way analysis of variance, Kruskal Wallis and
regression analyzes were used in the analysis of the data. According to the results of the research, the leadership
style of the school principals perceived by the teachers is mostly the continuity leadership style. Again, according
to the results of the research, although the organizational cynicism levels of the teachers are generally low, when
the difference between the groups is examined, it is seen that the leadership style perceived by the teachers with
high cognitive cynicism level is liberating leadership, and the leadership style perceived by the teachers with low
cognitive cynicism attitude level is perpetual leadership. When examining the level of education in terms of
demographic variables, there was no difference in terms of age and seniority, but a significant difference was found
in terms of school type. This differentiation explained that teachers working at the high school level have more
organizational cynicism attitudes than teachers working at the first level of primary education

Key Words: Organizational Cynicism, Leadership Style, Teacher

Yonetim eylemi, temelinde sosyolojik bir varlik olan insan ile iligkili oldugu i¢in,en az insanlik tarihi kadar eski bir
eylemdir. Bu sebeple yonetim eyleminin toplumsal yasamla birlikte dogdugunu séylemek miimkiindiir (Seving,
1990: s 60).

Birlikte yagamanin dogal sonuglarindan biri de, belirli bir ig boliimii yoluyla mevcut yagama alanlarindaki bir takim
sorumluluk ve gorevleri paylasmaktir. Bir topluluk igerisinde yasamakta olan bireyler, kendi amaglarini
gerceklestirirken ayn1 zamanda amagclarimin yasadiklar1 toplulugun ¢ikar ve amaclarma aykirn eylemlerde
bulunmamay1 hedefler. Bu ise, gelisigiizel bir davranig oriintiisii ile degil, belli prensipler dogrultusunda uygulanan
koordineli ve sistematik bir ¢aba ile miimkiin olur. Bu durumun dogal bir sonucu olarak da, bu tiir topluluklarda
belli amaglar i¢in toplulugun tyelerini ikna edecek, onlar1 bir amaca yonlendirecek bireylere ihtiya¢ duyulur.
Bilinen tarihin timiine bakildiginda ise, gercekten de her donemde bireyler, sosyal bir varlik olmalarim saglayan
dogalar1 nedeniyle, kendilerini bir amaca yonlendirecek, gabalarini sistematik bir diizen igerisinde gelistirecek bir
lidere mutlaka ihtiya¢ duymuslardir. (Bayrak, 1997).
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2. LIDERLIK

Liderler yasadigimiz yiizyilin yonetim felsefesinin gelismesi ve benimsenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapacak ve
degisimin Onciilleri olacak kisilerdir. Toplumda ¢ogu zaman lider olmak ile yonetici olmak ayni anlamda kullanilsa
da, lider; yasanilan toplumu daha iist diizey yasantilara tagimayr hedefleyen, toplumu harekete gegirebilen ve bu
hedefler dogrultusunda kendisini siirekli olarak gelistiren bireydir. Iyi bir lider, gelismis iletisim becerilerine sahip,
kendisinin ve lideri oldugu grubun tiim &6zellikleri hakkinda bilgi ve ilgi sahibi, giivenilir, ileride ortaya ¢ikacak
olumlu ve olumsuz tiim durumlarla ilgili 6ngorii sahibi, yalniz olmaktan korkmadan grubu i¢in en iyi kararlar
verebilen liderdir. Liderin bir yoneticiden bir diger fark: ise, liderlerin yoneticilerin aksine insanlara emir degil
ilham vermesidir (Argiiden, 1997).

Egitim yonetimi ve kapsami daha dar olan okul yonetiminde temel amag, egitim Orgiitleri i¢in gelistirilen egitim
politikalar1 ile oOrgiitin amaglarim1 yasatmak, en iist diizeyde etkili bir sekilde isleyisine devam etmesini
saglamaktir. Bir diger ifade ile egitim yoOnetimi, egitim alanma yonelik olarak belirlenmis tiim politikalarin,
amaglarin ve kararlarin gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu sebeple egitim yoneticileri de gerek insan kaynaklar
gerekse de Orgiitiin madde kaynaklar1 arasinda koordinasyon saglamak, orgiitsel hareketin sistemli ve istendik
yonde olabilmesi igin genel yonetime ait teori, teknik, metot ve ilkelerden yararlanmaktadirlar (Kaya, 1999).

Insan, siirekli olarak duygu degisimleri yasamakta olan bir varliktir. Bu sebeple gerek 6zel gerekse de is
hayatimizdaki davranis ve iligkilerimiz iizerinde olumlu bakis ve mutlu hissetme gibi pozitif duygularimizin yani
sira, karamsar olma, kizginlik ve engellenme gibi negatif duygularimizin etkisi bulunmaktadir. Bu tiir duygularla
basa ¢ikabilmek bir yoneticide bulunmasi gereken en 6nemli becerilerden birisidir. Bir orgiitte olmas1 gerekenden
daha fazla siklikta olumsuz duygularin ortaya c¢ikmasi, Orgiit iklimini negatif yonde etkiler ve bu durumun
sonucunda oOrgiit elemanlarinda is yoniinden tatminsizlik ortaya cikabilir. Bu sebeple iyi bir liderin duygularin
olusumu, ortaya ¢ikisi, gelisimi ve kontrol altina alinabilirligi konularinda bilgi sahibi olmasi beklenir (Korkmaz,
2005).

Orgiit yonetiminin, orgiit iklimi, kiiltiirii ve sosyopsikolojik yapisi iizerinde yadsinamaz bir etkisi vardir. Bu
sebepledir ki, orgiitsel davranig, o Orgiitiin liderinin davraniglarindan ayri diisiiniilemez. Liderlik, bir orgiitiin
davraniglarinin agiklanmasinda oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Alanyazinda, birbirinden farkli ¢cok sayida liderlik
stili tanimlanmistir. Bu ¢alismada ise liderlik stilleri olarak tarafindan gelistirilen doniisiimcii, stirdiirimcii ve
serbest birakici liderlik stilleri aragtirmaya konu edilmistir.

2.1. Déniisiimcii Liderlik

Burns (1985) tarafindan liderlik, liderin ve takipgilerinin motivasyon ve morallerinin yiiksek diizeye g¢ikarilmasi
olarak tanimlanmigtir. Bu baglamda doniistimcii liderlik stiline sahip olan liderler, kendisini izleyenlerde 6zgiirliik,
barig, adalet, hiimanist olma ve esitlik gibi ahlaki degerleri ve idealleri iist diizeye ¢ikararak, bu yonde biling
gelistirmeyi hedeflerler (Altun, 2003)

Donitisiimcii liderlik, ¢alisanlarina vizyon yiikleyen ve bu vizyonun hedefleri dogrultusunda misyonlar aktaran ve
orgiitiin kiiltiiriinde gerekli olan degisimleri saglayarak ¢aliganlarin bulunduklari1 anda yapmis olduklarindan veya
tagidiklarin1 diislindiikleri potansiyelden daha fazlasini yapabileceklerine inanmalarim saglayan liderlik tarzidir
(Eren, 2001).

Orgiitlerin degisim siireglerinde doniisiimcii liderligin icerdigi liderlik 6zellikleri ve davranislarinin bu degisimin
basarisina olan etkisi vurgulanmakla birlikte, doniisiimcii liderlik ile etkili liderlik ayni anlamda kullanilmaz. Bu
ayrimin farkinda olmamak nedeniyle cogunlukla doniisiimcii liderlere tagimis olduklar1 potansiyelden ve
basarabileceklerinden ¢ok daha fazlasi atfedilir. Ancak doniisiimcii liderlik orgiitiin liderlik pozisyonu ile
ilgilenmektedir (Evers & Lakomski, 1996).

2.2. Serbest Birakic1 Liderlik

Serbest birakict liderlik stilinde, orgiit ile liderin iliskisi neredeyse yok denecek kadar zayiftir. Liderin Orgiit
calisanlarinin davraniglarina miidahalesi olduk¢a diisiik seviyededir. Ayrica bu liderlik stilinde liderin baskin
davranisi bulunmamaktadir (Erdal, 2007) Bu liderlik stilinde orgiit igerisinde yiiksek seviyede bulunmasi istenen
motivasyon ve koordinasyon zayiftir (Kilig, Keklik, Yildiz., 2014).

Serbest birakici liderlik, kimi zaman yonettikleri grupta 6zgiirliigiin basibozukluk olarak algilanmasi sebebiyle
diizensizligi ve disiplinsizligi de beraberinde getiren, etkisiz bir liderlik tiiridiir. Bu tiir liderlerin yonetmis
olduklart orgiitlerde c¢alisanlar sorumlu olduklar1 gorevleri istedikleri gibi yerine getirirler. Bu liderlik tiiriiniin
barmdirdig1 herhangi bir planli yonetim semas1 bulunmadig: igin ¢alisanlar kendi kararlarim verme konusunda
tamamen serbesttirler. Bu sebeple serbest birakici liderlik stilinde aslinda bir liderlikten s6z etmek miimkiin

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

114



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022

degildir. Bu liderlik stiline sahip olan liderlerin yonetmis olduklar orgiitler iretim yoniinden en kot 6rgiitlerdir
(Simsek, 2005).

2.3. Siirdiiriimcii Liderlik

Stirdiiriimcii liderlikte yonetim, klasik anlamindan farkli bir anlam yiiklenmektedir. Bu liderligin sergilendigi
orgiitlerde yonetim reel karar verme, verimlilik, 6ngorii, diizenlilik ve etkilikle ilgilidir. Bu tiir orgiitlerde
stirdiirimciiliigiin devami, sorumluluk iistlenme, Orgiitiin degerlerine bagli olma gibi eylemlerle saglanir. Yani
stirdiiriimcti liderlikte pragmatik bir yaklagim s6z konusudur (Celik, 1998).

Bu tanimdan da anlasilacagi gibi, siirdiiriimciiliiglin benimsendigi orgiitlerde lider, orgiit iiyeleri kendilerinden
beklenen davramisi yaptiklarinda odiillendirirken, istenmeyen davranmisi yaptiklarinda cezalandirilirlar (Gilimiis,
2005).

Sabuncuoglu ve Tiiz (2013) tarafindan aktarildigina gore Lakomski tarafindan siirdiiriimcii liderligin 3 temel
ozelligi bulunmaktadir. Bunlar:

v' Bir liderin daha once belirlenen hedeflere ulasmalar1 halinde orgiit ¢alisanlarina verecegi 6diil olan“sarta bagl
odil”

v Orgiitte bir hatanin meydana gelmesi veya bir problemin ortaya ¢tkmasi sonucunda liderin hatay1 veya problemi
¢ozmek i¢in miidahalede bulunmast olan “istisnalarla yonetim (aktif)”

v" Orgiit caliganlarinin 6zgiir birakilmasi ve bu sebeple serbest birakici liderlik ile de benzerlik tasiyan “istisnalarla
yonetim (pasif)”

Belirtilen bu 6zelliklerden sonuncusu olan pasif yonetimde bir hata veya problemle karsilasan lider ilk anda orgiit
calisanlarinin hatanin farkina varmasini ve ¢6ziim bulmasini bekleyerek olaya miidahale etmez. Bir diger deyisle
hataya iliskin sonuglar ciddi boyutlara ulasmadan 6nce lider olayla ilgili olarak herhangi bir eylemde bulunmaz.
Buradan da anlasilacag {izere siirdiiriimcii liderle, orgiitiin mevcut yapisini korumak i¢in ¢alisanlarini tesvik eden,
orgiitiin doyumsal ihtiyaglarina yonelik cevaplar barindiran ve orgiit ¢alisanlarina liderlik etmekten daha ¢ok
ihtiya¢ duyulan 6l¢iide yonetimsel eylemlerde bulunan ve orgiitte herhangi bir sorunun olusmamasi icin gerekli
onlemleri alan liderlerdir (Akan & Yalgin, 2015).

3. ORGUTSEL SiNiZzM

Felsefe alanindaki tarihi olduk¢a eskilere dayanmakta olan sinizm ise, kokenini Yunanca'da "kopek" anlamina
gelen "kyon" sdzciigiinden almaktadir (Igerli & Yildirm, 2012).

Sinizmin tarihte ortaya ilk ¢ikisinin bir yasam sekli olarak sinik akim ve diisiince okulu olarak sinik okullarin
olusumu ile oldugu bilinmektedir (Karacaoglu & Ince, 2012). Bu okullarin ortaya ¢ikmasina neden olan ve bir
yasam sekli olarak gosterilen sinik akimin bilinen ilk ve en bilyiik temsilcisi Sokrates'in 6grencisi olan Anthistenes
ve ikinci olarak ise Diyojen'dir. Sinik bireyler, sinizm kavrami ile devlet de dahil olmak tizere higbir 6rgiitiin insan
yasaminda kendiliginden ve dogal olarak yer alamayacagini savunurlar (Gékge, Emhan, Ozer, Kaya, 2017). Yani
“oOrgiitsel sinizm” kavrami bir Orgiit icerisinde bulunan bireyin orgiite karsi ortaya ¢ikan olumsuz tutumlarin
tamamidir (Brandes, Dharwadkar & Dean, 1999: 4).

Bireyin bulunulan orgiite karst olumsuz duygular beslemesinin yani sinik olmasinin temelinde birgok orgiitsel ve
bireysel faktor bulunmaktadir. Bu faktorlere bakildiginda ise "giliven" duygusunun ayrica bir 6neme sahip oldugu
diistiniilmektedir. Genellikle giiven duygusunun olmadig1 orgiitlerde, bireyin zamanla kendi i¢ine kapanmasi ve
orgiitteki diger bireylere karsi 6n yargili olmasi ve dolayisiyla zamanla her seye karsi olumsuz duygular beslemesi
kacimlmazdir (Ozler, Atalay, Sahin.,2010).

Andersson (1996) ise sinizmin giivensizlikten dogan bilesenleri de igermekle birlikte, hayal kiriklig1 ve umutsuzluk
gibi duygusal bilesenleri de icerdiginden giivenden daha farkli oldugunu ifade etmektedir. Anderson'a gore giiven
bir tutum degil bir inangtir ve bu sebeple giivenin duyussal bir bilesen igermesi diisiiniilemez. Tiim bu sebeplerden
otiirii gliven bir inang bileseni, bir tutum olarak sinizmin igerisinde yer alir. Sinizmin giivenden daha farkli
oldugunu belirtmektedir.

Sinizmle ilgili olarak yapilan ¢alismalar incelendiginde, arastirmacilarin sinizmin genellikle 3 boyutu iizerinde
durduklar goriilmektedir.

3.1. Bilissel Sinizm

Biligsel sinizmde oOrgiit ¢calisanlan giiclii bir orgiit ilkeleri algisina sahip degillerdir ve orgiite iliskin resmi kurallar
bilissel sinik bireyler tarafindan dikkate alinmamaktadir. Biligsel sinizm tutumunun yiiksek oldugu orgiitlerde
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samimiyet, esitlik, adalet ve diiriistliikk gibi Olgiitler bulunmamakta ve orgiit ¢alisanlar1 arasindaki iliskiler kisisel
cikarlara bagli olarak gelismektedir. Yine bu tutumun yliksek oldugu orgiitlerde calisanlar birbirine giiven
duymamaktadirlar (Balik¢ioglu, 2013).

Biligsel sinizm, insanlarin davraniglarinda ve duygularindaki samimiyet ve iyi niyete inanmamakla iligkili bir
sinizm tiirtidiir. Bilissel sinik bireylerde orgiitiin samimiyet, diiriistliik ve adalet gibi ilkelerin olmadigina inanmak
sebebiyle aldatildiklarini diisiinme egilimi bulunmaktadir. Bu bireyler kendilerine yonelik olsun ya da olmasin
orgiit icerisindeki tiim eylemlerde art niyet aramaktadirlar. Bu nedenle siirekli olarak aldatilacaklarini
diisiinmektedirler (Ozler, Atalay, Sahin ,2010). Bu sebeplerle orgiitsel sinizmin yiiksek oldugu orgiitlerdeki tiim
yenilenme, gelisim ve degisime yonelik cabalar basarisizlikla sonuclanir (Brandes, 1997). Ozetle bilissel sinizmin
yiiksek oldugu gruplarda orgiit i¢i glivenin yok denilecek kadar az; maas, kidem ve buna benzer maddi ¢ikarlarin,
samimiyet, erdemlilik, diiriistliik gibi manevi kazanimlara tercih edildigine inanilmaktadir.

3.2. Duyussal Sinizm

Bir orgiitte calismakta olan bireyler galistiklar orgiite karsi yalnizca olumsuz inanglar tagimamakta, ayni zamanda
olumsuz duygular da beslemektedirler. Duyussal olarak sinik bireyler seving, heyecan, sikinti, 6tke, sasirma, hor
gérme, igrenme, korku ve utang seklinde agiklanan 9 temel duygunun olumsuz olanlarinin tamamini tasiyabilir.
Duyusgsal sinizm tutumu yiiksek olan ¢aliganlar, orgiitlerini bireysel standartlarina gore yargilayip bu yargilama
sonunda Orgiitii kusurlu ilan edebilirler ve bu duruma bagli olarak orgiite karsi kendilerine yonelik {istiinliik
cikariminda bulunabilirler. Bu iistiinliik atfi sinik bireyde memnuniyet ve keyif unsuru olarak bulunabilir (Erdogan
&Bediik ., 2013).

Ozetle duyussal sinizm ofke, utang, bikkinlik, endise gibi olumsuz duygularla giiglii bir iliski igerisindedir.
Duyussal sinik bir bireyin hissetmis oldugu bu olumsuz duygular ayn1 zamanda islerine karsi olan diislincelerini de
sekillendirmektedir. Bu boyuttaki bireyler, orgiitiin tim beseri veya teknik unsurlarini kendi dogrular ile
yargilamaktadirlar ve kendi dogrularina aykiri davranis gosteren herkesi ve her seyi kusurlu olarak
tanimlamaktadirlar. Duyussal sinik bireylerdeki bu tutum zamanla kendilerini diger c¢alisanlardan daha iistiin
gorebilmekte, bu iistiinliik inanci sebebiyle de siirekli olarak begenilmeyi ve Oviilmeyi isteyebilmektedirler
(Fehim,2017).

3.3. Davramssal Sinizm

Orgiitsel sinizme iliskin son boyut olan davranissal sinizmde 6rgiite yonelik olarak asagilayici ve olumsuz davranis
gosterme egilimi bulunmaktadir. Davranigsal sinizmi yliksek olan bireylerin davraniglarimin altinda genellikle
orgiitiin samimiyet, diirdstliik, dogruluk vb. 6zellikleri tagimadigr diisiinceleri bulunmaktadir. Davranigsal sinizm
tutumu yiiksek olan bireyler, orgiitiin gelecegine iligkin olarak kotiimser beklenti ve tahminlere sahip olmalarinin
yani sira, tutumlarini ifade etmek igin siklikla mizaha basvururlar (Dean vd. 1998)

Davranissal sinik bireyler cogunlukla olumsuz ve asagilayici eylemlerde bulunma egilimindedirler. Bu egilimleri
sebebiyle eski siniklerle biiyiik 6lglide benzerlik gostermektedirler. Bu bireyler calistiklart orgiitii her ortamda
oldukea sert bir sekilde elestirmektedirler ve bu elestirilerini direkt olarak agiklayabildikleri gibi cogunlukla mizahi
olarak agiklamayi denerler. Bunlara ek olarak davranigsal sinikler kimi zaman elestirilerini sozlii olarak ifade
etmek yerine bedensel olarak ifade etmeyi de tercih edebilirler. Bu durumlarda genellikle sinik bir bireyin
gosterdigi davranis bilgece bir goriiniis, gozlerini kaydirmak ve alayci bir sekilde giilimsemek olmaktadir (Dean
vd., 1998).

Alanyazinda liderlik stilleri ve orgiitsel sinizm diizeylerinin iligkisinin arastirildigi ¢aligmalara bakildiginda bu
calismalarin simirh sayida oldugu goriilmiistiir.

Ozgenel ve Hidiroglu (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, 6gretmen algilarma gére okul
midirlerinin dontsiimcii liderlik stilleri “yiiksek™, 0gretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlart “diisiik’” diizeyde
bulunmustur. Ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve dgretmenlerin orgiitsel sinizm
tutumlarn cinsiyetlerine ve mesleki kidemlerine gore incelendiginde anlamli farklilik bulunmaz iken; 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Okul midiirlerinin liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlart arasinda anlamli iligki saptanmistir. Ayrica okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin, drgiitsel sinizmi yordadig1 sonucuna ulagilmistir.

Giglii, Kalkan & Dagli (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stili ile orgiitsel
sinizmin tiim alt boyutlar1 arasinda negatif yonde ve anlamli iligkiler bulunmustur. Etkilesimci liderlik stili ile
bilissel ve duyussal sinizm boyutlar1 arasinda negatif yonde anlaml iliski bulunurken, davranigsal sinizm boyutu
arasinda pozitif yonde ve anlamli iliski bulunmustur. Ayrica okul miidiirlerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

116



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022

stillerinin Orgiitsel sinizmin bilissel, duyussal ve davranigsal sinizm boyutlarinin anlamli birer yordayicisi oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Kalagan ve Giizeller (2010) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ile branslari,
calistiklar1 okul tiirli, egitim durumlari, kidemleri ve 6gretmenligi segme nedenleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur.

Bu caligmada, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir.

v Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizmin biligsel,
duyussal ve davranigsal alt boyutlarina iliskin tutumlari arasinda anlamli bir fark var midir?

v" Ogretmenlerin yas, kidem ve okul tiiriine gore orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlaml bir fark var nudir?

v Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlarini
yordamakta midir?

4, YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglari ve verilerin analizi konularina
deginilmistir.
4.1. Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stillerinin, dgretmenlerin Orgiitsel
sinizm tutumlarin1 yordayip yordamadigini belirlemek amaclandigindan nicel arastirma modellerinden iliskisel
tarama modeli tercih edilmistir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasinda iliskinin olup
olmadigini belirleyen tarama modelidir (Karasar, 2011).

4.2. Calisma Grubu

Erzincan ili Merkez ilgesi Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli ilkogretim ve ortadgretim kademesinde gorev yapan ve
basit tesadiifi drneklem ile secilen 180 6gretmene Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi ve Orgiitsel Sinizm
Olgegi uygulanmistir. Bu arastirmada, &rnekleme ydntemlerinden kiime ornekleme yontemi esas almmustir.
Calismada kiime olarak, Ilkégretim okulunun 1. kademesi bir kiime, 2.kademesi bir kiime, ortadgretim okullar1 ise
bir kiime kabul edilerek, bu 3 kiimeden 6rneklem alinmigtir. Yansizlik kurali geregince ¢alismaya iligkin veriler
10.04.2020-03.05.2020 tarihleri arasinda toplanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere iligkin nicel veriler Tablo
1'de verilmistir.

Tablol. Demografik Bilgiler

Cinsiyet Erkek 88 48,9
Kadin 92 51,1
Medeni Hal Evli 119 66,1
Bekar 61 33,9
20-24 7 3,9
Yas 25-30 35 19,4
31-35 45 25,0
36-40 41 22,8
41-45 23 12,8
46-50 24 13,3
51+ 5 2,8
Brans Siif 55 30,6
Brang 125 69,4
Okul Tiirii Ilkokul 66 36,7
Ortaokul 52 28,9
Lise 62 34,4
Gorev Siiresi 1-5 44 24,4
6-10 41 22,8
11-15 38 21,1
16-20 27 15,0
21+ 30 16,7

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 88’1 (%48,9) erkek iken 92’si (%51,1) kadindir. Katilimcilardan 119°u
(%66,1) evli oldugunu,61°’i (%33,9) bekar oldugunu belirtmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 7’si (%3,9) 20-
24, 35’1 (%19,4) 25-30, 45’1 (%25,0) 31-35, 41°1 (%22,8) 36-40, 2371 (%12,8) 41-45, 24’1 (%13,3) 46-50 ve 5’1
(%2,8) 51 ve iizeri yasta olduklarii belirtmislerdir. Orneklemin %30,6’sim (55) sinif, %69,4’{inii (125) brans
ogretmenleri olusturustur. Ogretmenlerin %30,6’s1 (66) ilkokul, %28,9’u (52) ortaokul, %34.4’ii (62) lise
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kademelerinde gorev yapmaktadir. Yine 6gretmenlerin %24.4°1 (44) 1-5, %22,8’1 (41) 6-10, %21,1°1 (38) 11-15,
%15,0’1(27) 16-20 ve %16,7’s1 (30) 21 ve tlizeri hizmet siiresine sahiptir.

4.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma verilerinin toplanmasinda Kisisel Bilgiler Formu, Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi (OMLSO) ve
Orgiitsel Sinizm Olgegi (OSO) olmak iizere toplam ii¢ bliimden olusan bir dlgek kullanilmistir. Olgeklerin izinleri
onceden alinmis ve uygulanmistir. Olgeklerin uygulanmasinda tamamen goniilliiliik esas alinmistir.

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olcegi

Akan, Yildirim ve Yalgin (2014) tarafindan gelistirilen OMLSO toplam ii¢ alt boyuttanolusmaktadir. Olgekte
toplam 35 madde bulunmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 déniisiimcii liderlik stili, siirdiiriimcii liderlik stili ve serbest
birakici liderlik stili olarak tasarlanmigtir. Doniisiimcii liderlik boyutunda 20 madde, siirdiiriimcii liderlik boyutunda
7 madde, serbest birakici liderlik boyutunda ise 8 madde bulunmaktadir. Olgek 5°li likert tiirii bir Slgektir.
Aragtirmacilar tarafindan yapilan giivenirlik analizleri sonucunda dontisiimcii liderlik stili Cronbach’s-Alfa
katsayist 0.94, stirdiiriimcii liderlik Cronbach’s-Alfa katsayist 0.84, ve serbest birakici liderlik Cronbach’s-Alfa
katsayis1 0.82, olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise doniisiimcii liderlik stili Cronbach’s-Alfa katsayis1 0.84,
stirdliriimcii liderlik Cronbach’s-Alfa katsayist 0.91 ve serbest birakici liderlik Cronbach’s-Alfa katsayist 0.86
olarak hesaplanmistir.

Orgiitsel Sinizm Olcegi

Brandes vd. (1999) tarafindan gelistirilen ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Sinizm
Olgegi” “bilissel”, “duyussal” ve “davramssal” olmak iizere ii¢ boyutlu bir dlgektir. “Bilissel” boyutunda 5,
“duyussal” boyutunda 4, “davranigsal” boyutunda da 4 madde olmak iizere toplamda 13 maddeden olugmaktadir.
Olgek besli Likert tipi derecelendirme &lgegi olup “Hi¢ katilmiyorum” (1), “Katilmiyorum” (2), “Kismen
katiliyorum” (3), “Katiliyorum” (4) ve “Tamamen katiliyorum” (5) arasinda puanlanmaktadir. Kalagan (2009)
tarafindan yapilan giivenirlik analizinde oOrgiitsel sinizmin “biligsel” alt boyutuna ait Cronbach alfa giivenirlik
katsayis1 .913, duyussal” alt boyutunda .948 “davranigsal” alt boyutunda ise .866 olarak hesaplanmistir. Bu
arastirmada 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,87, 6lgegin bilissel alt boyutuna iligkin Cronbach Alpha
degeri 0,91, duyussal alt boyutuna iliskin Cronbach Alpha degeri 0,89, davranigsal alt boyutuna iligkin Cronbach
Alfa degeri ise 0,81 bulunmustur. Yapilan faktor analizi neticesinde gegerligi ise 0,91 olarak hesaplanmustir.

4.4, Verilerin Analizi
Verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmistir.

Verilerin analizinde 2 degiskenli gruplara iliskin verilerin ve farkin analizinde bagimsiz Srneklemler igin t testi,
2'de fazla degiskenli gruplara iliskin verilerin ve farkin analizinde tek yonlii ANOVA frekans tablolar, ikili
degisken arasindaki iliskinin analizinde Pearson Korelasyon katsayisi kullanilmustir. Istatistiksel karsilastirmalarda
.05'ten kiiglik p (anlamlilik) degerleri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir. Uygulanan 6lgek sonuglarinda
istatistiksel degerlendirmeler yapilip ¢6zlimlenerek, yorumlama yoluna gidilmistir.

Orgiitsel sinizm, biligsel faktérler, duyussal faktorler, davranigsal faktorler ve toplam sinizm degiskenleri, frekans,
ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ile incelenmistir. Normal dagilim gdsteren verilerin analizinde
parametrik analizler kullanilmigtir. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizmin biligsel, duyussal ve davranigsal alt boyutlarina iligskin tutumlar1 arasinda anlaml
farklarin incelenmesinde tek yonliit ANOVA, Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri,
Ogretmenlerin Orglitsel sinizm tutumlarini yordayip yordamadiginin incelenmesinde ¢oklu regresyon analizi,
Ogretmenlerin yas, kidem ve okul tiiriine gdre sinizm diizeyleri arasinda anlaml bir fark olup olmadigini incelerken
tek yonlit ANOVA, ikili karsilagtirmalar igin t testi kullanilmugtir.

Veriler analiz edilirken parametrik veya non-parametrik analiz yontemlerinin hangisinin kullanilmasinin
belirlenmesi igin verilere normallik testi uygulanmustir. Tablo 2'de goriildiigii iizere Orgiitsel Sinizm ve OMLS
6l¢eklerinden elde edilen verilere iliskin basiklik ve ¢arpiklik degerleri normal araliktadir.

Tablo 2: Olgekten Elde Edilen Verilere iliskin Frekans Tablosu

Carpiklik Carpiklign Basikligin
Ortalama  Medyan  Mod Katsayisi Standart  Hatasi Basiklik Katsay1st Standart Hatasi
Sinizm Toplam Puani 31,766 29,0000 26,00 , 709 ,181 -,090 ,360
Biligsel Sinizm 3,1944 13,5000 5,00 ,167 ,181 -1,045 ,360
Duyussal Sinizm 8,0611 6,0000 4,00 1,11 ,181 ,168 ,360
Davranigsal Sinizm 10,511 10,0000 10,00 ,590 ,181 -,256 ,360
OMLS Toplam Puant 99,622 98,0000 98,00 ,108 ,181 -,061 ,360
p
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Déniistimeii Liderlik 55,344 55,0000 50,00 ,392 ,181 -,235 ,360
S. Birakici Liderlik 23,055 22,0000 20,00 273 ,181 -,296 ,360
Siirdiiriimeii Liderlik 21,222 21,0000 23,00 -,886 ,181 ,516 ,360

Ideal bir normal dagilima sahip bir veri dizisinde, aritmetik ortalama, ortanca ve modun birbirine esit ya da yakin
degerler almasi beklenmektedir. Ayrica bir arastirmada veri dizisinden elde edilen carpiklik ve basiklik
katsayilarmin; Morgan, Leech, Gloeckner ve Barret’e gore (2004), =1 sinirlar1 iginde, Tabachnick ve Fidell’e gore
(2013), = 1,5 icinde olmas1 aragtirma verilerinin normal dagilim gdsterdigini kanitlamaktadir. Tablo 2’ye
bakildiginda her bir 6lgegin alt boyutlar1 arasindaki aritmetik ortalama, medyan ve mod degerlerinin esit ya da
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Ayrica carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 sinirlart i¢inde olmast
arastirma verilerinin tamaminin normal dagildigini gostermektedir.

5. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda yer alan calisma grubundan elde edilen verilere iliskin betimleyici istatistiksel bulgular
Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3: Algilanan Liderlik Stillerine Yonelik Elde Edilen Verilere iliskin Betimleyici Istatistikler
%095 Giiven Aralig1

Alt Boyutlar N X Ss Alt  Limit Ust Limit
Dontigiimcii 180 55,34 8,85 33,00 77,00
S. Birakici 180 23,05 4,89 12,00 36,00
Siirdiiriimcii 180 21,2222 2,68 7,00 28,80

Tablo 3 incelendiginde en yiiksek aritmetik ortalamanin 55,3444 ile siirdiiriimcii liderlige ve en diigiik aritmetik
ortalamanin 21,2222 ile doniistimcii liderlige ait oldugu goriilmektedir. Serbest Birakici Liderlik ve Siirdiiriimcii
Liderlik boyutlarindan alinan puanlarin ortalamalari birbirine yakindir (Xs=23,0556 ve Xs=21,2222).

Tablo 4: Orgiitsel Sinizmin Alt Boyutlarina Yoénelik Elde Edilen Verilere iliskin Betimleyici Istatistikler
%095 Giiven Aralig1

Alt Boyutlar N X Ss Alt Limit Ust Limit
Biligsel 180 13,19 5,81 5,00 25,00
Duyussal 180 8,06 4,86 4,00 20,00
Davranigsal 180 10,51 4,08 4,00 20,00

Tablo 4 incelendiginde en yiiksek aritmetik ortalamanin 13,1944 ile bilissel sinizme ve en diisik aritmetik
ortalamanin 8,0611 ile duyussal sinizme ait oldugu goriilmektedir. Bilissel ve davranigsal sinizmden alinan
puanlarin aritmetik ortalamalar1 birbirlerine yakindir (Xpitissei=13,1944 ve Xauyussa=10,5111).

Aragtirma grubuna iliskin dagilim ve ortalama 6zelliklerine ait yukarida verilen betimleyici bilgilerden sonra,
Ogretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile orglitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla veriler ANOVA ile test edilmistir. ANOVA sonuglarina iliskin degerler Tablo
6'da verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Farka liskin Varyans Analizi Tablosu

KT Sd KO F P n?
Gruplar Arast 7,043 2 3,52 3,953 ,021 ,05
Gruplar Igi 132,72 149 ,891
Toplam 139,76 151

Yapilan analiz neticesinde gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir ([F (2-149=3,953 ; p=0.021]. Tablo
incelendiginde gruplar arsindaki etki biiyiikliigiiniin 0.05 ve diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir (n?=0.05).
Gruplar arasindaki bu farkin kaynaginin belirlenmesi orgiitsel sinizmin her bir alt boyutu, 6gretmenler tarafindan
algilanan liderlik stillerine gore post-hoc test istatistigi ile incelenmistir. Asagidaki tabloda bu incelemelere yer
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Sinizmin Biligsel Alt Boyutu Arasindaki Farka iliskin Post-Hoc
Istatistigi

BOYUTLAR(I) BOYUTLAR(J) X Sh P
Déniistimeii Serbest Birakict -,07024 ,13430 ,860
Stirdiirimet ,33711" ,12743 ,024
Serbest Birakici Doniisiimeii ,07024 ,13430 ,860
Sirdiirimeii ,40735" ,07631 ,000
Siirdiirimci Dontistimcii -,33711" 12743 ,024
Serbest Birakici -,40735" ,07631 ,000

Tablo 6 incelendiginde doniisiimcii liderlik algis1 ile siirdiiriimci liderlik algisi arasinda anlamli bir farkin
bulundugu goériilmektedir (p=,024). Yine siirdiiriimcii liderlik ile serbest birakici liderlik algisi arasinda da anlamli
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bir farklilik bulundugu goriilmektedir (p=,004). Almman grup puanlarmin farklarinin aritmetik ortalamasina
bakildiginda ise doniisiimcii liderlik ile siirdiiriimcii liderlikten alinan puanlarin farkinin aritmetik ortalamasinin
,337110ldugu, serbest birakici liderlik ile siirdiiriimcii liderlikten alinan puanlarmn aritmetik ortalamasinin -,40735
oldugu goriilmektedir. Bu ortalamalar incelendiginde serbest birakici liderlik algisi yiiksek olan 6gretmenlerin daha
bilissel sinizm tutumlarinin daha fazla, siirdiiriimcii liderlik algist yiiksek olan 6gretmenlerin ise biligsel sinizm
tutumlarinin daha diisiik oldugu gortilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Sinizmin Duyussal Alt Boyutu Arasindaki Farka iligskin Post-Hoc
Istatistigi

BOYUTLAR(I) BOYUTLAR(J) X Sh p
Dontistimcii Serbest Birakici -,04643 , 13016 ,932
Stirdiirtimeii ,19245 ,12350 ,267
Serbest Birakici Dontistimeii ,04643 ,13016 ,932
Stirdiirtimeii ,23888" ,07396 ,004
Stirdiiriimci Dontistimeii -,19245 ,12350 ,267
Serbest Birakici -,23888" ,13430 ,004

Tablo 7 incelendiginde duyussal sinizm tutumu y6niinden serbest birakici liderlik ile siirdiiriimcii liderlik algilar
arasinda anlamlh fark bulunmaktadir (p=,004). Aliman grup puanlarmin farklarinin aritmetik ortalamasina
bakildiginda ise serbest birakici liderlik ile siirdiiriimcii liderlikten alinan puanlarin farklarinin aritmetik
ortalamasinin ,23888 oldugu goriilmektedir. Bu farklar analiz edildiginde serbest birakic liderlik algis1 yiiksek olan
Ogretmenlerin duyussal sinizm tutumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 8. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Sinizmin Davramsgsal Alt Boyutu Arasindaki Farka iliskin Post-Hoc
Istatistigi

BOYUTLAR(I) BOYUTLAR(J) X Sh p
Doniisiimeii Serbest Birakici -,10476 ,07396 132
Siirdiiriimcii 16478 ,13902 426
Serbest Birakici Doniigtimcii ,10476 ,13191 732
Stirdiiriimeti ,26954" ,13902 ,002
Siirdiirimct Dontistimceii -,16478 ,07900 426
Serbest Birakict -,26954" ,13191 ,002

Tablo 8 incelendiginde, serbest birakici liderlik algisi ile siirdiirimcii liderlik algisi arasinda anlamli bir fark
goriilmektedir (p=,002). Yine bu iki boyuttan aliman grup puanlarimin farklarinin aritmetik ortalamasinin, 26964
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar incelendiginde serbest birakici liderlik algisi yiiksek olan 6gretmenlerin
davranigsal sinizm tutumlarinin daha yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm tutumlar1 yas, kidem ve okul tiirii degiskenleri yoniinden incelenmis, drgiitsel sinizm
tutumlari ile yas ve kidem degiskenleri arasinda anlamli bir farkin bulunmadig1 ancak okul tiiriine gore anlamli bir
farkin bulundugu goriilmiistiir. Bu analizlere iligkin Kruskal-Wallis ve Anova tablolar1 agagidaki verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Tutumlarimin Yaslariyla Karsilastirilmasina liskin Kruskal-Wallis Analizi Sonuclar

Boyut Yas N X sd P
20-24 7 53,36
25-30 35 97,07
31-35 45 98,50
Biligsel Sinizm 36-40 41 84,40 1,491 ,232
41-45 23 91,37
46-50 24 85,50
51+ 5 94,50
20-24 7 89,71
25-30 35 100,0
31-35 45 98,00
Duyussal Sinizm 36-40 41 83,76 1,491 403
41-45 23 83,57
46-50 24 82,75
51+ 5 82,00
20-24 7 92,57
25-30 35 100,2
31-35 45 92,00
Davranigsal Sinizm 36-40 41 89,12 1,491 ,142
41-45 23 100,9
46-50 24 69,00
51+ 5 72,00
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Tablo 9 incelendiginde, yas degiskeni yoniinden dgretmenlerin bilissel, duyussal ve davranissal sinizm tutumlari
arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (poitigsel=,232; Pauyussal=,403; Pdavramssa=,142).

Tablo 10. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Tutumlarinin Kidemleriyle Karsilastirilmasina iliskin Varyans Analizi Sonuglari

KT Sd KO F P n?
Gruplar Arasi 5,08 4 1,272 1,385 ,242 ,03
Gruplar i¢i 137,75 150 ,918
Toplam 142,83 154

Tablo 10 incelendiginde orgiitsel sinizm ile kidem degiskenlerine ait gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir ([Fu-150=1,385 ; p=0.242].

Tablo 11: Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Tutumlarmin Calistiklar1 Okul Tiiriiyle Karsilastirilmasina iliskin Varyans Analizi Sonuglari

KT Sd KO F p n?
Gruplar Arasi 7,36 2 3,683 4,132 ,018 ,05
Gruplar Ici 135,47 152 ,891
Toplam 142,83 154

Yapilan analiz neticesinde gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir ([F2.154=4,132 ; p=0.018]. Tablo
incelendiginde gruplar arsindaki etki biiyiikliigiiniin 0.05 ve diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir (n2=0.05).
Gruplar arasindaki bu farkin kaynaginin belirlenmesi ig¢in orgiitsel sinizmin her bir alt boyutu 6gretmenlerin
calistiklar1 okullarin kademelerine gore post-hoc test istatistigi ile incelenmistir. Asagidaki tabloda bu incelemelere
yer verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Tutumlari ile Calistiklari Okul Tiiriiniin Arasindaki Farka iligkin Post-hoc Test Sonuglar1

B.Degisken BOYUTLAR(I) BOYUTLARQ) X Sh P
flkokul Ortaokul 03704 19441 997
Lise 46958" 17709 027
Orgitsel Sinizm Ortaokul fikokul -,03704 19441 997
Lise 43254 ,19090 075
Lise flkokul -,46958" 17709 027
Ortaokul -,43254 ,19090 075

Tablo 12 incelendiginde ilkokul ve lise kademelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Orglitsel sinizm
tutumlar1 arasinda anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir (p=,027). Her iki degiskenin orgiitsel sinizm
Olceginden almig olduklar1 puanlarin farkinin aritmetik ortalamasi ,46958'dir. Bu sonuca gore lise kademesinde
calismakta olan 6gretmenlerin ilkokulda galismakta olan 6gretmenlere gore daha sinik olduklart soylenebilir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Algiladiklar1 Liderlik Davramislarinin Orgiitsel Sinizmin Biligsel Sinizm Boyutu Uzerindeki Etkisine Y énelik
Bulgular

Degisken B Sh Jii t P Ikili r
Sabit 1,595 ,733 2,176

Déniistimeti ,544 ,270 ,207 2,017 ,031 ,169
S.Brrakici ,570 ,195 ,300 2,919 ,045 ,184
Siirdiiriimei -,694 ,199 -,229 -3,496 ,004 ,025
R :,506° R?: 256

F: 20,220 P: ,000°

Tablo 13'te yordayic1 degiskenlerle bagimli degisken arasindaki iligkiler incelendiginde, orglitsel sinizmin biligsel
boyutu ile algilanan liderlik stillerinden doniisiimcii liderlik boyutu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir etkinin
(r=0.16) oldugu goriilmektedir. Biligsel sinizm ile serbest birakici liderlik boyutu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
(r=0.18) bir etki vardir. Biligsel sinizm ile siirdiiriimcii liderlik boyutu arasindaki iligkiye bakildiginda ise pozitif ve
diistik diizeyde (r=,02) etki bulundugu goériilmektedir.

Liderlik stili, doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii alt boyutlart ile birlikte orgiitsel sinizmin biligsel alt
boyutu ile orta diizeyde bir iliski vermektedir (R=0.506, R2=0,256, p<.01). Bu i¢ degisken birlikte toplam
varyansin yaklasik %25'ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici
degiskenlerin biligsel sinizm boyutu iizerindeki 6nem sirasi serbest birakici liderlik, siirdiirimcii liderlik ve
donisiimcii liderlik seklinde siralanmustir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Algiladiklart Liderlik Davramglarinm Orgiitsel Sinizmin Duyussal Sinizm Boyutu Uzerindeki Etkisine Yonelik
Bulgular

Degisken B Sh Jii t P ikili r
Sabit 1,684 ,812 2,074
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Dontistimcii 217 ,299 ,079 725 ,000 ,089
S.Birakict ,617 ,216 ,310 2,851 ,005 ,115
Stirdiirimet -,675 ,220 -,213 -3,069 ,002 ,029
R :,4092 RZ 167
F: 11,762 P: ,000°

Tablo 14 incelendiginde p anlamlilik degerlerinin 0,05 ten kiiciilk olmasi degiskenler arasinda anlamli bir
etkilenme oldugunu goéstermektedir. Bu durumda doniisiimcii liderlik algist duyussal sinizmi anlamli sekilde
etkilemektedir (B=,079; R?%=,089; p=,000). Serbest birakici liderligin duyussal sinizm iizerindeki etkisi de benzer
sekilde anlamhidir (B=,310; R?=,115; p=,005). Siirdiiriimcii liderligin duyussal sinizm iizerindeki etkisine
bakildiginda ise yine anlamli bir etkileme goriilmektedir (B=-,213; R?=,029; p=,002). Algilanan liderlik stillerinin
doniisiimcii, serbest birakict ve stirdiiriimceii liderlik alt boyutlari ile birlikte sinizmin duyussal sinizm alt boyutu
iizerinde orta diizeyde bir iliski vermektedir (R=0.580, R2=0,336, p<.01). Bu ii¢ degisken birlikte toplam varyansin
yaklasik %16'sim agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (f) gore, yordayict degiskenlerin
bilissel sinizm boyutu iizerindeki 6nem sirasi serbest birakici, siirdiiriimeii ve dontistimcii liderliktir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Algiladiklar1 Liderlik Davraniglarmin Orgiitsel Sinizmin Davramgsal Sinizm Boyutu Uzerindeki Etkisine Y&nelik
Bulgular

Degisken B Sh B t P Ikili r
Sabit 1,768 ,686 2,578 ,011

Doniisiimeii -,236 ,252 -,103 -,937 ,350 ,057
S.Birakict 177 ,183 ,466 4,249 ,000 137
Siirdiiriimcii -,239 ,186 -,090 -1,286 ,200 -,003
R:,3922 RZ: 154

F: 10,679 P: ,000°

Tablo 15'te yordayici degiskenlerle bagimli degisken arasindaki iliskiler incelendiginde, orgiitsel sinizmin
davranigsal boyutu ile algilanan liderlik stillerinden doniisiimcii liderlik boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir
etkinin (r=0.57) oldugu goriilmektedir. Ancak anlamlilik degerinin ,05'ten biiyiik olmasi bu etkilenmenin anlamli
diizeyde olmadiginmi gostermektedir (p=,350) Davranigsal sinizm ile serbest birakici liderlik boyutu arasinda pozitif
ve diisiik diizeyde (r=0.13) bir etki vardir. Davranissal sinizm ile siirdiiriimeii liderlik boyutu arasindaki iligkiye
bakildiginda ise negatif ve diisiik diizeyde (r=-,03) etki bulundugu goriilmektedir. Ancak anlamlilik degerinin
,05'ten biiyiik olmasi etkilenmenin anlamli olmadigimi gostermektedir (p=200) Standardize edilmis regresyon
katsayisina (f) gore yordayici degiskenlerin biligsel sinizm boyutu lizerindeki 6nem sirasi serbest birakici,
doniisiimcii ve stirdiiriimcii liderlik seklinde siralanmaistir.

Bu ii¢ degisken birlikte toplam varyansin yaklasik %15'ini agiklamaktadir.
6. SONUC

Bu aragtirmada Ogretmenlerin algilarina gore okul ydneticilerinin doniistimcii, serbest birakict ve siirdiiriimcii
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada elde edilen
veriler cinsiyet, mesleki kidem, okul kidemi ve brans gibi demografik degiskenler, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ve Orgiitsel sinizmin iligkisi ve okul miidiirlerinin liderlik stillerinin Orgiitsel sinizmi yordama diizeyi
yoniinden degerlendirilmis olup asagidaki sonuglara ulagilmstir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin okul yoneticilerini ¢ogunlukla siirdiiriimcii lider olarak
gordiikleri sdylenebilir. Arastirmada ulasilan bu sonu¢ Ozgenel ve Hidiroglu'nun ulastiklarr sonuctan farklidir.
Ozgenel ve Hidiroglu (2019), ¢alismalarinda 6gretmenlerin liderlik algilarimin déniisiimeii liderlik boyutunda
yogunlastigi sonucuna ulagmislardir. Nair (2018) ve Cetinkaya (2011) tarafindan yapilan g¢aligmalarda da
Ogretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde algilanan liderlik stilinin doniisiimcii liderlik oldugu belirtilmistir. Bu
noktada, ¢aligmaya dahil edilen ¢aligma grubunun kiiciik ve homojen dagildigi diisiiniilmiistiir. Calisma grubunun
daha yiiksek sayida olmasi halinde ulasilan sonug degisebilme ihtimaline sahiptir.

Arastirmadan elde edilen bir bagka sonuca goére 6gretmenlerin genel olarak sinizm diizeylerinin diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglar Uzun ve Ayik (2016), Ozkadan (2018), Helvact ve Cetin (2012), Yildiz (2013)
tarafindan yapilan ¢aligmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Arastirma sonuglarina gére dgretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri alt boyutlar agisindan incelendiginde biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm diizeyleri
diisiik cikmustir. Ogretmenlerin biligsel sinizm diizeyleri duygusal ve davramgsal sinizm alt boyutlarina gore daha
yiiksek ¢cikmigtir. Bilissel sinizm tutumundaki hafif diizeyde yiikseklik, duyussal ve davranigsal sinizmde goriilecek
sinizme gore daha kabul edilebilir bir sonugtur. Ciinkii bir 6gretmenin biligsel diizeyde gostermis oldugu sinizm
diistinceleri ile smirl kalirken, duyussal ve davranigsal sinizmin orgiite duygu ve eylem yoniinden yansimalari
olacaktir. Boyle bir durum, orgiit iklimini olumsuz yonde etkileyecektir.
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Arastirmadan elde edilen bir baska sonuca gore okul yoneticilerini serbest birakici lider olarak algilayan
Ogretmenlerin biligsel sinizm tutumlar1 daha yiiksek, okul yoneticilerinin doniisiimcti lider olarak algilayan
Ogretmenlerin biligsel sinizm tutumlari daha diisiik ¢ikmistir. Alanyazinda farkin analiz edildigi bir ¢alisma
bulunmamakla birlikte elde edilen bu sonug Arslan (2016), Demirgelik (2017), Ozer (2014) tarafindan yapilan ve
liderlik stilleri ile orgiitsel sinizmin iligkisinin incelendigi ¢alismanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Aragtirmada ayrica duyussal sinizm tutumu yoniinden okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik
stilleri arasinda fark bulunup bulunmadig: arastirilmig ve serbest birakici liderlik ile siirdiiriimcii liderlik algilar
arasinda anlamli fark bulunmustur. Alinan grup puanlar analiz edildiginde serbest birakici liderlik algis1 yiiksek
olan dgretmenlerin daha fazla duyussal sinizm tutumuna sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yine davranigsal sinizm
tutumu yoniinden okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri arasinda fark bulunup
bulunmadig1 arastirilmis ve serbest birakici liderlik ile siirdiiriimeii liderlik algilar1 arasinda anlamli fark
bulunmustur. Burada da alinan grup puanlar1 analiz edildiginde serbest birakici liderlik algisi yiiksek olan
Ogretmenlerin daha fazla duyugsal sinizm tutumuna sahip olduklar1 goriilmiistir.

Aragtirmadan elde edilen bir baska sonug ise liderlik stillerinin orgiitsel sinizmin anlamli bir yordayicisi oldugudur.
Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; sirasiyla serbest birakici, siirdiiriimcii ve doniisiimcii liderlik stillerinin
biligsel sinizm tutumu iizerinde pozitif ve diisiik etkisi bulundugu bulunmaktadir. Liderlik stillerinin orgiitsel
sinizmin duyussal boyutu tizerindeki etkisi incelendiginde ise benzer bir sekilde pozitif orta diizeyde anlamli bir
etkilenme oldugu goriilmektedir. Liderlik alt boyutlarinin duyugsal sinizm {izerindeki etkisi sirasiyla serbest
birakici, siirdiiriimcii ve doniisiimeii boyutlardir. Arastirmadan elde edilen diger bir sonuca gore doniistimcii liderlik
stili ile davranigsal sinizm arasinda anlamli olmamakla birlikte orta diizeyde, serbest birakici liderlik ile pozitif ve
diisiik bir etkinin bulundugu goriilmiistiir. Yine siirdiiriicti liderlik ve davranigsal sinizm arasinda bulunan negatif
ve diisiik diizeyde anlamli olmayan bir etkilenmenin oldugu goriilmiistiir. Arastirmadan elde edilen bu sonuglar
Arslan (2016), Demirgelik (2017), Ozer (2014) tarafindan ulasilan sonuglardan kismen farklidir.

Aragtirmada ayrica Ogretmenlerin Orglitsel sinizm tutumlart yas, kidem ve okul tiirii degiskenleri ydniinden
incelenmis, Orgiitsel sinizm tutumlar ile yas ve kidem degiskenleri arasinda anlamli bir farkin bulunmadig1 ancak
okul tiirline gére anlamli bir farkin bulundugu goriilmiistiir. Bu farka bakildiginda lise kademesinde ¢aligmakta olan
Ogretmenlerin diger kademelerde galisan 6gretmenlere gore daha fazla orgiitsel sinizm yasadiklar1 anlagilmaktadir.
Bu sonuglar Kalagan ve Giizeller (2010) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Elde edilen bulgular neticesinde gelistirilebilecek bazi 6neriler sunlardir:

v' Orgiitsel sinizm, ¢alisilan Orgiite kargi birey tarafindan gelistirilen olumsuz duygu, diisiince ve inanglarin
timiidiir. Ogretmende gelisen sinizmin kaynaginda calisilan okul ile ilgili sorunlarin olmasi halinde bu
sorunlarin okul liderleri tarafindan dikkate alinarak ¢éziimlenmesi gerekir.

v' Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin genel olarak diisiik oldugu ve siirdiiriimcii liderlik algilarinin
yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Siirdiirimcii liderlikte yonetimin en etkili enstriimanlar1 6diil ve cezadir. Bu
bilgiye dayanarak 6gretmenlerin 6zlilkk haklarinda ve maaslarinda yapilacak olan olumlu diizenlemelerin ve
uzman dgretmenlik gibi statiiye iligkin unvanlarin 6gretmene taninmasinin genel olarak sinizm diizeyini daha da
diisiirecegini soyleyebiliriz.

v’ Aragtirma sonuglarina gore, dgretmenlerin yasamis oldugu sinizmde serbest birakici liderligin onemli bir
yordayict oldugu goriilmektedir. Serbest birakici liderlik stili, liderligin en etkisiz oldugu liderlik stilidir. Bu
stilin goriildiigii orgiitlerde ¢alisanlar kararlarini kendileri vermekte ve isleri ile ilgili sorumluluklarini istedikleri
Olciide yerine getirmektedir. Boyle bir ortamda Ogretmenlerin adalet algilarinin degismesi, Orgiite olan
giivenlerinin sarsilmasit ve olumlu bagliligin azalmasi kaginilmazdir. Bu durumun o6nlenebilmesi i¢in okul
miidiirlerinin gorev siirelerinin belirli bir aralikta tutulmasi, Milli Egitim Miidiirlikklerince okul yoneticilerinin
performanslarmin 6gretmenler yoluyla degerlendirilmesi gibi 6nlemler alinabilir

v' Aragtirmada lise kademesinde ¢aligmakta olan 6gretmenlerin diger kademelerde ¢alisan 6gretmenlere gore daha
fazla orgiitsel sinizm yasadiklar1 goriilmektedir. Lise kademesi zaman, emek, dgrenci ve velilerin beklentileri
gibi degiskenler yoniinden diger kademelerden daha zor ¢alisma kosullarina sahip olabilmektedir. Bu kademede
calisan 6gretmenlerin ders yiiklerinin fazla oldugu da bilinen bir diger gercektir. Bu kademede ¢alismakta olan
bir 6gretmen ders yiikiimliiliigiine karsin almis oldugu maasin veya sahip oldugu 6zliik haklarimin yeterli
olmadigini disiiniiyorsa, dgretmende bilissel, duyussal veya davranigsal sinizm gelisebilir. Bu sebeple lise
kademesinde Ogretmen sayisinin arttirilarak ikili sisteme (sabah-0glen) gecilmesi, Ogretmenlerin yasamisg
olduklar1 sinizmi 6nleyebilir.
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v Bu ¢alisma Erzincan ili Merkez ilgesinde bulunan ilk6gretimin 1. ve 2. kademesinde ve ortadgretim
kademesinde g¢alisan 180 Ogretmen ile yapilmistir. Arastirma sonuglarimin bazilar1 daha once yapilmis olan
calismalarla benzer sonuglar iretirken, bazilar1 farkli sonuglar {iretilmistir. Bu farkliligin temelinde ¢alisma
grubunun az sayida 6gretmenden olugmasinin oldugu diisiiniilmektedir. Calisma grubunun sayica arttirilmasi,
karsilastirmaya olanak vermesi agisindan okullarda calismakta olan yoneticiler, memurlar ve hizmet
kademesinde ¢alisanlar1 da kapsayacak sekilde genisletilerek tekrar edilmesi faydali olabilir.

v' Bu c¢alismada oOrgiitsel sinizm ile algilanan liderlik stili arasindaki etkilenme arastirilmigtir. Ancak liderlik,
orgiitsel sinizmin tek yordayicist degildir. Sinizmin nedenlerinin daha iyi anlasilmasi ve daha etkili sonuglar
iretilmesi i¢in Orgiitsel sinizmin, Orgiitsel adalet, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel sessizlik, orgiitsel korliik, bilgi
ucurma, mobbing vb. orgiitsel durumlar ile birlikte incelenmesi saglanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The act of governance is at least as old as human history, as it is related to human beings, who are fundamentally a
sociological entity. For this reason, it is possible to say that the act of administration is born with social life
(Seving, 1990: p 60).

One of the natural consequences of living together is sharing a number of responsibilities and duties in existing
living spaces through a specific division of labor. Individuals living in a community aim not to act against the
interests and goals of the community in which they live, while at the same time realizing their own goals. This is
possible with a coordinated and systematic effort applied in line with certain principles, not with a random behavior
pattern. As a natural consequence of this situation, such communities need individuals who will persuade the
members of the community for certain purposes and lead them to a goal. Considering the whole known history,
indeed, individuals in every period definitely needed a leader who would direct them to a goal and develop their
efforts in a systematic order, due to their nature that enabled them to be a social entity. (Flag, 1997).

In this study, the relationship between school administrators' transformational, liberating and sustaining leadership
styles and teachers' organizational cynicism levels was examined according to teachers' perceptions. The data
obtained in the study were evaluated in terms of demographic variables such as gender, professional seniority,
school seniority and branch, the relationship between school principals 'leadership styles and organizational
cynicism, and the prediction level of school principals' leadership styles on organizational cynicism, and the
following results were obtained.

According to the results obtained from the study, it can be said that teachers mostly see school administrators as
supplementary leaders.

According to the results of the research, when the organizational cynicism levels of the teachers were examined in
terms of sub-dimensions, the cognitive, affective and behavioral cynicism levels were found to be low. Cognitive
cynicism levels of teachers were found higher than emotional and behavioral cynicism sub-dimensions.

According to another result obtained from the study, the cognitive cynicism attitudes of teachers perceiving school
administrators as liberating leaders were higher, and teachers who perceive school administrators as
transformational leaders had lower cognitive cynicism attitudes.

In the study, it was also investigated whether there is a difference between the leadership styles of school principals
perceived by teachers in terms of affective cynicism, and a significant difference was found between releasing
leadership and sustaining leadership perceptions. When the group scores were analyzed, it was observed that
teachers with high liberatory leadership perception had more affective cynicism attitudes. Again, in terms of
behavioral cynicism, it was investigated whether there is a difference between the leadership styles of school
principals perceived by teachers and a significant difference was found between the perceptions of liberal
leadership and sustaining leadership. When the group scores obtained here were analyzed, it was seen that teachers
with a high perception of liberating leadership had more affective cynicism attitudes.

Another result obtained from the research is that leadership styles are a significant predictor of organizational
cynicism. According to the results of the regression analysis; It is found that liberatory, sustaining and
transformational leadership styles have positive and low effects on cognitive cynicism, respectively. When the
effect of leadership styles on the affective dimension of organizational cynicism is examined, it is seen that there is
a similarly positive medium level significant influence. The effect of leadership sub-dimensions on affective
cynicism are respectively liberating, sustaining and transformational dimensions. According to another result
obtained from the study, although it was not significant between transformational leadership style and behavioral
cynicism, it was observed that there was a medium level, liberatory leadership and a positive and low effect. Again,
it was observed that there was a negative and low level of non-significant influence between sustained leadership
and behavioral cynicism.

The study also examined teachers' organizational cynicism attitudes in terms of age, seniority and school type
variables, and it was found that there was no significant difference between organizational cynicism attitudes and
age and seniority variables, but there was a significant difference according to school type. Considering this
difference, it is understood that teachers working at high school level experience more organizational cynicism than
teachers working at other levels.
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